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1 Forord

At skabe forandringer kraever en steerk ledelse. Dette geelder
i alle samfundsanliggender, ogsa nar det er den offentlige
sektor, der skal forandres.

Vi har nu i alt for lang tid oplevet tgven med at gennemfgre
de ngdvendige strukturforandringer i den offentlige sektor.
Udover planerne i den for laengst besluttede strukturreform,
skal den offentlige sektor tilpasses landets gkonomiske
formaen.

Alle forandringer har vindere og tabere. Derfor skal alle
forsta malet med forandringerne. Malet med forandringerne
i den offentlige sektor er at skabe den bedst mulige service til
borgerne. Dette kraever, at borgerne inddrages og hgres.
Dette gzelder ikke kun for de store linjer i landets gkonomi,
men ogsa om hvordan vi skaber bedre rammer for borgere
og erhvervsliv i regionerne og lokalomraderne.

Det ma veere indlysende for enhver, at den bedste
borgerinddragelse opnas, nar beslutninger af betydning for
borgerne tages sa teet pa de mennesker, beslutningerne
indvirker pa. Dette er principperne i strukturreformen. P3a
den ene side skabe nogle kommuner af en sadan tilpas
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st@rrelse, at de har de forngdne ressourcer til at forvalte
regionerne, og sa samtidigt at styrke naerheden til de
lokalsamfund, som kommunerne bestar af.

Nu har vi oplevet, at det neermest har vaeret den modsatte
proces, der er blevet sat i gang i forhold til de principper, som
strukturreformen bygger pa. Centraliseringen har aldrig
vaeret mere voldsom, end det vi har set det seneste arti. Det
kan vi ikke laengere stiltiende acceptere. Nu skal de visioner
og vardier, som vi i feellesskab har besluttet, indfries, og det
kan ikke ga steerkt nok. Regionerne uden for hovedstaden er
ngdlidende, og de ngdvendige tiltag skal ske hurtigt.

Budskabet i denne rapport er klar: Implementer
strukturreformen fuldt ud og gennemfgr samtidigt en
udflytning af offentlige arbejdspladser til regionerne uden for
hovedstaden!

Vi gnsker en ligeveerdig fremtid!
Hermann Berthelsen, borgmester, Qeqqata Kommunia
Ole Dorph, borgmester, Qaasuitsup Kommunia

Jargen Waever Johansen, borgmester, Kommune Kujalleq
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3 Resumeé

Vi udenfor hovedstadskommunen foreslar, at der med
udflytning af Selvstyrets arbejdspladser og gennemfgrelse af
strukturreformen genskabes et ligevaerdigt samfund.
Grgnland skal igen veere et sammenhgrigt og steerkt land.

Vi foreslar, at der skabes stordriftsfordele og synergieffekter
ved at placere Selvstyrets arbejdspladser relateret til de
forskellige byers uddannelsesinstitutioner og naturlige
fordele.

Vi foreslar, at den offentlige sektor skal veere kendetegnet
ved naerhedsprincippet: Kan en opgave udfgres lokalt, sa skal
den udfgres lokalt sa teet pa borgeren som muligt.

Vi foreslar, at resten af landets tillid til og tro pa
hovedstaden genskabes, hvor hovedstaden bliver et
lokomotiv for erhvervsudvikling og decentralisering fremfor
den nuvarende status som administrationskolos, der
modvirker en ligevaerdig udvikling af vores samfund.

Vi foreslar, at der flyttes 600 selvstyrestillinger fra Nuuk til
resten af landet. Der er tale om cirka seks procent af
arbejdspladserne i Selvstyret, dets institutioner og de
selvejede selskaber.

Tabel 1. Udflytning fra hovedstaden, antal arbejdspladser og
modtagekommune

Kommune Kujalleq 133
Kommunegarfik Sermersooq 108
Qeqqgata Kommunia 147
Qaasuitsup 212
lalt 600

Kilde: Egne beregninger, november 2015

Vi foreslar, at Nukissiorfiit omdannes til aktieselskab, samt at
en reekke offentligt ejede aktieselskaber
omlaegges/nedlaegges.

Vi foreslar, at nye statslige arbejdspladser og arbejdspladser
under Selvstyret kun placeres i hovedstaden, hvis der er tale
om departementsopgaver eller servicering af det politiske
niveau i Selvstyret.

Vi foreslar en hurtig gennemfgrelse af udflytningen og
gennemfgrelse af strukturreformen. Dette vil skabe basis for,
at flere opgaver i henhold til selvstyreloven kan hjemtages
fra Danmark, idet en raekke af disse ansvarsomrader primaert
er departementale og derfor skal placeres i hovedstaden i de
kontorer, der hidtil har vaeret anvendt af de udflyttede
enheder.



Figur 1. Oversigtskort over udflytningen fra hovedstaden
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4 Den mistede samhgrighed

| det nye artusind har vort land mistet en stor del af vores
samhgrighed. Uligheden mellem rig og fattig og mellem
hovedstaden og resten af landet er i de seneste ar gget.
Stigende ulighed medfgrer stigende social utryghed. Vi er
ikke laengere ligevaerdige.

Grgnlands Selvstyre er ikke laengere en enhed, der taenker pa
hele landets velfeerd. Grgnlands Selvstyre har i praksis
gennem anlaegsinvesteringerne og fordelingen af de
offentlige arbejdspladser fokuseret pa at forbedre
forholdene og tilgodese udviklingen i hovedstaden.

At komme til Nuuk er for mange pa kysten som at komme til
et helt andet land.

Hovedstadskommunen far tilfgrt sa store anlaegs- og
driftsmidler samt arbejdspladser, at den tenderer til at
glemme resten af landet. Samtidigt har
hovedstadskommunen besluttet ikke at ville vaere med i
naturlige falleskaber med de andre kommuner.

Vi er ikke lzengere et samlet folk med samme
udviklingsmuligheder.

Nar vi som land ikke laengere star sammen og far gennemfgrt
de ngdvendige reformer som for eksempel strukturreformen,
men i stedet bekaemper hinanden internt, sa bliver landet
svagt. Et svagt land bliver ikke gkonomisk selvbaren og



selvstaendigt. Vi bevaeger os ikke laengere i retning af
ligevaerdighed med andre lande.

Vi ma skabe en ligeveerdig fremtid ved at ggre op med
ulighederne i vort land.

| det fglgende vil vi gennemga nogle af de vigtigste uligheder
i vores nuvaerende situation:

Koncentration af arbejdspladser i hovedstaden
Selvstyrets aktieselskaber har hovedsaede i hovedstaden

Ensidig favorisering af investeringer i hovedstaden pa
Inatsisartuts finanslov

Manglende tro pad faglige egenskaber udenfor hovedstaden

Den skaeve indkomstfordeling
Den skaeve erhvervsudvikling
Den skaeve befolkningssammensaetning
En hovedstadskommune, der synes at have sig selv nok
En strukturreform i stilstand
Den centrale styring af byggeriet
Digitalisering er en nggleindsats

Er central styring hovedmadlet?

4.1 Koncentration af arbejdspladser i hovedstaden

Det offentlige har flyttet arbejdspladser fra resten af landet
til hovedstaden. Dette gelder blandt andet
tolkeuddannelsen, og dele af Boligselskabet INI A/S er flyttet
fra Sisimiut til hovedstaden. Det oprindelige erhvervsselskab
Sulisa A/S blev flyttet fra Maniitsoq til hovedstaden.

Den Danske Stats arbejdspladser placeres i hovedstaden.
Saledes er Arktisk Kommando flyttet fra Grgnnedal til
hovedstaden, og det statslige infrastruktur selskab Naviair fra
Kangerlussuaq er ogsa flyttet til hovedstaden.

For gjeblikket er anlaegsarbejdet startet i forbindelse med
etablering af en ny lukket anstalt i hovedstaden.

4.2 Selvstyrets aktieselskaber har hovedsade i

hovedstaden

| dag oprettes der kun aktieselskaber, der har hovedssede og
opererer fra Nuuk. De oprindelige offentlige aktieselskaber
blev tidligere placeret rundt i landet. Nye selvstyreejede
aktieselskaber placeres kun i Nuuk. Dette geelder saledes
[lluut A/S, Greenland Oil Spill Response A/S og Sikuki Nuuk
Harbour A/S.



Tabel 2. Oprettelse af nye aktieselskaber med hovedsade i Nuuk

Nluut A/S 2009
Greenland Qil Spill Response A/S 2012
Nuuk Sikuki Harbour A/S 2013

Kilde: Oplysninger fra Naalakkersuisut.gl

De nye offentligt ejede aktieselskaber investerer kun i
hovedstaden. llluut A/S og Sikuki Nuuk Harbour A/S har gget
Selvstyrets gaeldsforpligtelser med 1,5 mia. kr. inden for de
senere ar. Modsat har selvstyreejede aktieselskaber med
fokus pa hele landet som for eksempel Royal Greenland A/S
og TELE A/S mattet begraense deres |an og investeringer i
hele landet.

4.3 Ensidig favorisering af investeringer i

hovedstaden pa Inatsisartuts finanslov

Grgnlands Selvstyre har de sidste 10 ar fgrt en meget ulige
finanspolitik, hvor investeringer i hovedstaden er blevet
prioriteret.

Sammen med aktieselskabernes og statens ensidige
investeringer har det fgrt til en enorm investering i
hovedstaden, og det modsatte i resten af landet.

Figur 2. Fordeling af anlaagsmidler pa Inatsisartuts finanslov, 2004-2016

Kr/indbygger

25.000

20.000

15.000 \
10.000
e~ \‘

5.000 -

~—

0

2004 200520062007 2008 20092010201120122013 201420152016

@ N yuk Resten

Kilde: Diverse argange af "Byfordelt anlaegsoversigt” i finanslov.

Grgnlands Selvstyre har indfgrt szerskilte finansieringsformer
for hovedstaden. Saledes stgttes kulturhuset Katuaq i
hovedstaden med 5 millioner kroner arligt, mens
kulturhusene Taseralik i Sisimiut og Sermermiut i llulissat ikke
far stgtte via finansloven.

Pa samme made stgttes byggemodningen i Nuuk-bydelen
Qinngorput med 15 millioner kroner arligt, mens resten af
landet inklusive resten af hovedstaden ma deles om
tilsvarende 15 millioner kroner.

Den seaerskilte finansieringsform kommer ogsa til udtryk, nar
Landskassen betaler for hovedbiblioteket og nationalmuseet
i hovedstaden, mens alle andre biblioteker og museer ma ty
til finansiering fra kommunekasser og privatfinansiering samt
for en mindre dels vedkommende til det kommunale
bloktilskud.




4.4 Manglende tro pa faglige egenskaber udenfor Uddannelsesinstitutioner

hovedstaden [lisimatusarfik 1 0 5
Tech College Greenland 6 1 0
Naalakkersuisut gnsker at sikre kvinder og maend lige Campus Kujljllleq & e
. . . . Ni ik llinniarfi 5 2 0
mulighed for indflydelse og deltagelse i erhvervslivet. Det er NLuuekrnerml nniartl
et erkleeret politisk mdl at styrke den samfundsgkonomiske Peqgqissaanermik . o o
udvikling ved at skabe fokus pa den samlede talentmasse og llinniarfik
ved at fremme en ligelig kensfordeling i ledelses- og INUILI 3 4 0
beslutningsprocesserne. Diverse tidligere og nuvaerende rad
Transportkommissionen 3 0 3
Men Selvstyret har ikke pd samme made fokus pa den Fiskerirad
(exc.tilforordnede) 6 0 0
samlede talentmasse, nar det drejer sig om at skabe lige Sekx?c.tl 8? ordnede
. . . . atte
mulighed for indflydelse og deltagelse i erhvervslivet fra Velfserdskommissionen 2 1 5
bosatninger uden for hovedstaden. Grgnlands Selvstyre @konomisk rad 10 0 0
sammensaetter sine bestyrelser i aktieselskaber, institutioner (medlemmer)
og kommissioner primaert med medlemmer bosiddende i Bkonomisk rad 3 0 3
hovedstaden og udenfor Grgnland. | Tabel 3 er der medtaget (‘formands.skabet). — : :
Kilde: Oplysninger fra virksomheder og institutioners hjemmeside, november
eksempler pa geografisk fordeling af medlemmer af 2015.

bestyrelser og rad.
En sadan koncentration af ledelse i en by kan skabe grobund

Tabel 3. Bestyrelsesmedlemmer fordelt pa bosted, eksempler, november 2015 for ven netjenester nar systemet udpeger sine egne
?
venner/naboer/familiemedlemmer/arbejdskammerater til

Aktieselskaber bestyrelser, rad og naevn.

Royal Greenland
TELE Greenland

KNI

Royal Arctic Line
Boligselskabet INI
Huut

Nuuk Sikuki Harbour

4.5 Den skaeve indkomstfordeling

Grgnlands Selvstyres markante fokus pa hovedstaden giver
en skaev indkomstfordeling mellem selvstyreansatte og
gvrige borgere, og mellem hovedstaden og resten af landet.
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| Figur 3 er den gennemsnitlige bruttoindkomst opgjort for
Nuuk by og for kommunerne for aret 2013.

Figur 3. Gennemsnitlig bruttoindkomst, 2014
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bKilde: Grgnlands Statistik, Statistikbanken, opslag december 2015.

Gennemsnitsindkomsterne viser, at nar en borger i Nuuk by
tjener 100 kr., tjener en borger i Kommune Kujalleq 60 kr. og
i Qaasuitsup Kommunia kun 62 kr. Tilsvarende tjener en
borger i Qeqgata Kommunia kr. 74 og i Kommunegarfik
Sermersooq 90 kr. | forhold til indtjeningsniveauet pa 100 kr.,
er indtjeningsniveauet for hele landet kun 75 kr.

En vaesentlig arsag til den skaeve indkomstfordeling er ogsa,
at Selvstyrets Ignpolitik er at fglge lgnudviklingen i den
offentlige sektor i Danmark. Det ggr kommunerne ogsa, men
det er alment kendt, at en mere fordelagtig lgnpolitik for de
ansatte i Selvstyrets centraladministration, i institutionerne

og ikke mindst i de offentligt ejede selskaber, betyder, at
kommunerne pa kysten har vanskeligt ved at tiltreekke
fagleert arbejdskraft.

4.6 Den skave erhvervsudvikling

Grgnlands Selvstyres ensidige fokus pa placering af
selvstyrearbejdspladser i hovedstaden betyder, at
hovedstaden fokuserer pa offentlig administration, hvor
resten af landet fokuserer pa reel erhvervsudvikling. Den
udvikling af private virksomheder, der sker i Nuuk i dag,
skyldes primaert spredningen af omsatningen fra de store
indtaegter i Selvstyrets administration og institutioner ogi de
offentligt ejede selskaber.

Grgnlands Selvstyres Ignpolitik og favorisering af
selvstyrearbejdspladser i hovedstaden giver en skaev
erhvervsudvikling, hvor det bedre kan betale sig at sgge til
sikre hgjtbetalte offentlige jobs i hovedstaden fremfor at
sikre valutaindtjening i fiskeri-, turisme- og rastofsektorerne i
hele landet.

En vaesentlig del af Grgnlands erhvervsudvikling bygger pa
adgang til naturressourcer. Naturressourcerne skal normalt
udvindes/hgstes, der hvor de er lokaliseret pa kysten. Det
virker pa den baggrund ikke hensigtsmaessigt, at Selvstyrets
erhvervsudviklingsselskaber, Visit Greenland og Greenland
Business, udelukkende er koncentreret i Nuuk.
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Koncentrationen af byggeriet i hovedstaden giver ogsa store
strukturproblemer. Som udgangspunkt bgr byggeriet
tilrettelaegges sdledes, at det udfgres med fastboende
handvaerkere, og at der er taget hgjde for at fa skaffet de
ngdvendige leerlingepladser til de unge. Nu skaber byggeriet i
hovedstaden i stor udstraekning jobs til udefrakommende.

Samtidigt mangler der aktiviteter og praktikpladser i resten af
landet. Virksomheder i bygge- og anlaegsbranchen pa kysten
har vanskelige vilkar, og Naalakkersuisut har opgjort, at mere
end et hundrede egnede unge ansggere venter pa en
leereplads i bygge- og anleegsbranchen.

Heller ikke inden for de erhvervsomrader, som INUILI
uddanner personer til, har hovedstaden et antal
praktikpladser, som burde forventes i forhold til byens
stgrrelse. INUILI har opgjort fordelingen af praktikpladserne
for studerende pa uddannelsesstedet ultimo november 2015.

Tabel 4. Geografisk fordeling af praktikpladser pa Inuili, november 2015

Kommune 35 5,0
Kujalleq

Kommune 57 2,6
Sermersooq

Qeqgata 32 3,4
Kommunia

Qaasiutsup 51 3,0
Kommunia

Nuuk by 45 2,6
Hele landet 175 3,1

Kilde: Inuili, 23. november 2015

Tabel 4 viser, at hovedstaden kun har 2,7 praktikpladser pr.
1.000 borgere, hvor samme tal for hele landet er pa 3,1.
Hovedstaden mangler 8 praktikpladser for at opna det antal
praktikpladser, der eksisterer pr. 1.000 borgere i hele landet
— dette pa trods af, at det gkonomiske volumen forholdsvist
er langt stgrre i hovedstaden end i resten af landet pa grund
af det meget hgje indkomstniveau pr. borger.

Tilsvarende er fordelingen af praktikpladser opgjort for
praktikpladsfordelingen for KTl skolen i Sisimiut

Tabel 5 viser, at den samlede perioden fra 2010 til 2015 har
Nuuk by kun 3,5 praktikpladser pr. 1.000 borgere, hvor
samme antal for hele landet er pa 4,5. Nuuk by ligger saledes
langt under landsgennemsnittet pa trods af, at langt
stgrstedelen af anlaegsaktiviteterne i Grgnland i disse ar er
gennemfgrt i Nuuk.
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Tabel 5. Fordeling i byer/bygder af praktikpladser pé KTI, november 2015

Hulissat

Alluitsup Paa
Ittogqortoormiut
Kangerlussuaq
Kangaatsiaq
Nuuk
Qeqertarsuatsiaat
Maniitsoq
Kangaamiut
Nanortalik
Narsaq

Paamiut
Qagortoq
Qasigiannguit
Qeqertarsuaq
Qaanaaq
Qaarsut

Sisimiut

Tasiilag
Upernavik
Kullorsuaq
Uummannaq
Aasiaat

Optaget i praktik
Fundet egnet

Kilde: KTI

252
1067

4.7 Den skave befolkningssammensatning

Grgnlands Selvstyres markante fokus pa hovedstaden giver
en skaev befolkningssammensaetning. Unge uddannede fra
resten af landet ma sg@ge til hovedstaden for at fa relevante
jobs. Det medfgrer mange i den erhvervsaktive alder og fa
eldre i hovedstaden, mens det modsatte g@r sig geeldende
udenfor hovedstaden. Det skiller i sidste ende familier og gor
®ldre mere afhaengige af det offentlige system, nar bgrnene
ma flytte til hovedstaden.

Tabel 6. Befolkningssammensatningen i Nuuk og i resten af landet, 1. januar
2015

Antal borgere

Nuuk 3.944 12.179 869 16.992
Resten af 10.229 25.361 3.402 38.992
landet

Hele landet 14.173 37.540 4.271 55.984

Procent

Nuuk 23,2 71,7 51 100,0
Resten af 26,3 65,0 8,7 100,0
landet

Hele landet 25,3 67,1 7,6 100,0

Kilde: Grgnlands Statistik, Statistikbanken.

Grgnlands Selvstyres overophedning af gkonomien i
hovedstaden og det modsatte i resten af landet tiltraakker
udenlandsk arbejdskraft til hovedstaden. Der er saledes
fortsat en hgj struktur ledighed blandt grgnleendere i Nuuk.
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| ar 2014 var der gennemsnitligt 894 personer bergrt af
ledighed i hovedstaden. Det svarer til, at naesten hver fjerde
af alle ledige i hele landet er bosiddende i Nuuk. Nar den

offentlige sektor placerer jobs i hovedstaden, gar de saledes i

hgj grad til udefrakommende, mens inklusionen af de ledige
fortsat ikke finder sted.

Denne udvikling rammer ogsa resten af landet.
Strukturledigheden topper i disse ar i hele landet, og
ledighedsprocenten er hgjst uden for Nuuk.

Den skaeve befolkningssammensatning, og vores generelle
manglende evner til at fa alle givet en god uddannelse og at
fa alle inkluderet pa arbejdsmarkedet, ggr, at der er opstaet
en situation, hvor arbejdsmarkedet i dag er helt ude af
balance. Der er ikke kun tale om en hgj struktur ledighed,
men ogsa om en omfattende marginalisering og udstgdelse
af personer i arbejdsdygtig alder pa fgrtidspension.

Tabel 7 giver et overblik over gruppen af personer i
arbejdsdygtig alder, og dens fordeling pa hovedkategorierne
beskaeftigelse, ledighed og uden for arbejdsstyrken.

Tabel 7. 18-64 arige fordelt pa tilknytning til arbejdsmarkedet, Nuuk og resten

Gennemsnit pr. maned i 2013

Nuuk by 8.988 8.359 629 2.461 11.449
Resten af 18.033 15.937 2096 7.028 25.061
landet
Hele 27.021 24.296 2725 9.489 36.510
landet

Procent af alle 18-64 drige

Nuuk by 78,5 73,0 5,5 21,5 100,0
Resten af 72,0 63,6 8,4 28,0 100,0
landet
Hele 74,0 66,5 7,5 26,0 100,0
landet

af landet, ar 2013
Kilde: Egne beregninger pa basis af opslag i Grgnlands Statistik, Statistikbanken,
november 2015.

Tabellen viser, hvordan vaksten i hovedstaden fungerer som
et tandhjul med nedslidte taender. Vaeksten opsuger ikke i
ngdvendig grad grgnlandsk arbejdskraft, hvorfor
marginalisering og udstgdelse fra arbejdsmarkedet forbliver
som en mgllesten om halsen pa ikke blot landets gkonomi,
men ogsa med hensyn til den enkeltes evne til at forsgrge sig
selv og sin familie.

| hele landet er en tredjedel af alle i arbejdsdygtig alder
permanent eller midlertidigt ekskluderet fra
arbejdsmarkedet. | Nuuk by er tallet 27,0 procent og for
resten af landet hele 36,4 procent.
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4.8 En hovedstadskommune, der synes at have sig

selv nok

Grgnlands Selvstyres ensidige favorisering af hovedstaden
har medfgrt en hovedstadskommune, der har sig selv nok.
Hovedstadskommunen har oprettet sit eget boligselskab,
meldt sig ud den kommunale landsforening og ikke gnsket at
vaere med i andre fallesoffentlige samarbejder som
hjemmesider og andet.

Hovedstadskommunen omtaler sig selv som et
vaekstlokomotiv, men indtaegterne kommer fra
administration af bloktilskuddet og hele landets
skatteindteegter, for valutaindtjeningen i hovedstaden er
meget beskedent.

4.9 En strukturreform i stilstand

Kommunerne blev sammenlagt med henblik pa at skabe
stgrre faglige miljger i kommunerne, sa opgaver kunne
udflyttes fra selvstyret til nye staerke kommuner. Men
forelgbigt har strukturreformen primeert fagrt til
centralisering af sdvel skatteopgaven som det offentlige
boligbyggeri, hvilket har medfgrt feerre kommunale
arbejdspladser og flere selvstyrearbejdspladser, szerligt pa
det gkonomiske og tekniske omrade. Kommunalreformen - i
strid med intentionerne - startede med en centralisering af
skatte- og inddrivelsesopgaverne. Det er saledes gaet den
modsatte vej end strukturreformens overordnede sigte.

Denne udvikling er vist i Figur 4. 12009 var der 3.385
fuldtidsbeskaeftigede i Selvstyret og 6.565 i kommunerne. |
2014 var antallet af fuldtidsbeskeeftigede i Selvstyret steget
til 3.574, mens antallet af fuldtidsbeskzeftigede i
kommunerne var faldet til 6.143.

Figur 4. Udviklingen i antal fuldtidsbeskaeftigede i Selvstyret og i kommunerne,
2009-2014
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Kilde: Egne beregninger pa basis af Grgnlands Statistik, Statistikbanken, udtraek
november 2015.

Vaksten i Selvstyret er primaert kommet hovedstaden til
gode. | dag er 53,0 procent af alle fuldtidsbeskaeftigede i
Selvstyret bosiddende i Nuuk, selv om hovedstadens andel af
landets samlede befolkning kun er pa 30,4 procent.

14



Figur 5. Andel af Selvstyrets fuldtidsbeskaeftigede i Nuuk, fordelt pa
stillingstyper, 2014
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Kilde: Egne beregninger pa basis af Grgnlands Statistik, Statistikbanken, udtrak
november 2015.

Figur 5 viser kun fordelingen af fuldtidsbeskaeftigede i
Selvstyret. Grgnlands Selvstyre har ikke opgjort eller
offentliggjort tallene for, hvor mange af de beskaftigede i de
offentligt ejede selskaber, der er bosiddende i hovedstaden,
men der er ingen tvivl om, at en sadan opggrelse vil vise sig
at veere langt mere skaevvreden, end ovenstaende diagram
viser for de fuldtidsbeskaeftigede i Selvstyret.

4.10 Den centrale styring af byggeriet

Det har vaeret uheldigt for kvaliteten, beskeeftigelsen og antal
leerlinge, at Selvstyret har overtaget ansvaret for

boligbyggeriet og ikke faet decentraliseret hele
anlaegsomradet.

Selvstyret har muligvis faet presset prisen en anelse ned pa
kvadratmeterprisen for boliger, men det har primaert
medfgrt en skeev byggetakt med ledighed og manglende
leerlinge til fglge. Samtidigt er mange sma handvaerksmestre
bukket under. De store entreprengrer kan nemmere
handtere de store total/hovedentrepriser og flytte personale
rundt i landet og fra udlandet afhaengig af den meget
ustabile byggetakt, som kampen om den lave kvadratmeter-
pris har forarsaget. En mere ligevaerdig udbygning af vores
land vil betyde, at landets egne handvaerkere og praktikanter
i hgjere grad kan blive beskeaeftiget i byggerierne.

4.11 Digitalisering er en nggleindsats

Samtidig med realisering af en udflytningsplan skal hele den
offentlige sektor moderniseres ved at Grgnland ggres til
foregangsland i forhold til at omga vanskelig geografisk
tilgeengelighed med en omfattende digitalisering. Der er
allerede investeret millioner af kroner i digitalisering. Nu skal
investeringerne hgstes.
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De midler, der spares ved modernisering og effektivisering
med digitalisering, kan veere med til at finansiere en
udflyttet, tilpasset og mere borgervenlig offentlig sektor.

Digitalisering er ikke blot et spgrgsmal om at effektivisere
den offentlige sektor. Effektiviseringen vil i sig selv friggre
flere midler til de borgere, der er specielt udsatte. Samtidigt
vil en omfattende digitalisering, hvor alle borgere inddrages,
forgge borgernes mulighed for at deltage aktivt i
videreudviklingen af landets demokrati.

Med digitalisering kan en ofte alt for dansk-inspireret
grenlandsk offentlig sektor lige som i andre arktiske regioner
udvikles til naesten at eliminere den vanskelige geografiske
tilgeengelighed mellem bosztninger og myndigheder.

| dag er det fortsat helt naturligt for selvstyrets institutioner
at gennemfgre relativt dyre konferencer, seminarer og
workshops i Nuuk. Myndigheder, erhvervsliv og borgere pa
kysten ma enten benytte forholdsvis mange penge pa rejse
til og ophold i hovedstaden, eller helt at undveere de vigtige
inputs til deres daglige hverdag og arbejde — selv om vi alle
via landsskatten har vaeret med til at finansiere disse
aktiviteter.

Digitalisering i den offentlige sektor kan samtidigt udvikles til
et veeksterhverv, hvis projektet i vores store geografi udvikles
ambitigst og koblet til en udflytning af offentlige institutioner
til de bosaetninger, hvor befolkningen lever. Der er allerede
IT-virksomheder med udspring i den grgnlandske virkelighed,
der nu klarer sig pa verdensmarkedet.

4.12 Er central styring hovedmalet?

Til den manglende tiltro til kommunerne synes at
gennemsyre centraladministrationen. Det er tilsyneladende
en manglende tiltro det grgnlandske folk udenfor
hovedstaden.

Hellere bibeholde opgaverne under Selvstyret i hovedstaden
end at flytte dem til kommunerne og ud til den grgnlandske
befolkning, synes mottoet at vaere.
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5 Regional synergi

Der er behov for at genetablere troen pa alle grgnleendere.
Troen p3, at alle kan bidrage til samfundet. Troen pa, at dem
i hovedstaden ikke er lidt bedre end os andre. Det ggres ved i
Igbet af fa ar at flytte 600 selvstyre arbejdspladser fra
hovedstaden til resten af kysten samt at gennemfgre
strukturreformen. Vi skal skabe en ligevaerdig fremtid.

Grgnlands Selvstyre har undladt at flytte relevante nye som
gamle virksomheder og institutioner fra Nuuk til resten af
Grgnland samt gennemfgre strukturreformen til trods for, at
der har veeret store synergieffekter at hente.

Der er behov for, at regionernes forskellige styrker tilfgres de
kompetencer, som Selvstyret ikke har udflyttet i det nye
artusinde. Dermed vil staerke faglige miljger udvikles, sa
landet igen bliver staerkere og kan hjemtage flere
ansvarsopgaver fra Staten. Vi skal skabe en ligevaerdig
fremtid.

Allerede den grgnlandske Selvstyrekommission anbefalede,
at offentlige institutioner skulle danne grundlag for en toning
af erhvervsudvikling i en region. Selvstyrekommissionen, hvis
anbefalinger alle kommissionsmedlemmer og efterfglgende
et samlet Inatsisartut bakkede op om, anbefalede, “at der
sker en regionalisering i den offentlige sektor, sdledes at
f.eks. uddannelsesinstitutioner og andre offentlige
institutioner far et bedre udgangspunkt for at samle

kompetencen ét sted. Herved sikres bedre kvalitet og
stordriftsfordele. Denne erhvervsmaessige toning af byerne
giver samtidig mulighed for, at der kan etableres
servicevirksomheder m.v., der som f@lgeerhverv danner
grobund for en reel specialisering af lokalomrdadet inden for
forskellige omrdder. Specialisering kan f.eks. vaere samling af
social- og sundhedsuddannelser samt specialinstitutioner
inden for de to sektoromrdder.”

| det fglgende gives konkrete bud pa, hvordan stillinger kan
udflyttes fra hovedstaden, og hvordan de nye faglige miljger
pa kysten kan videreudvikles i taet synergi med de
eksisterende arbejdspladser.

Udflytningens omfang bgr veere i den st@rrelsesorden, som
det fremgar af forslaget. Der er selvfglgelig her tale om et
eksempel, som skal illustrere, at en udflytning kan lade sig
gore. Den realiserede udflytning skal planlaegges og aftales
pa basis af en helhedsorienteret analyse af de eksisterende
offentlige arbejdspladsers sammenhange og indhold.

Oplysninger om antallet af ansatte er indhentet fra en lang
raekke kilder, f.eks. Inatsisartuts finanslov, arsberetninger fra
offentlige virksomheder, officielle hjemmesider m.v.
Opggrelsen over ansatte aendrer sig over tid. Derfor kan de i
den fglgende analyse anvendte tal for nogle selvstyre-
arbejdspladser divergere for den aktuelle, eksisterende antal
ansatte.
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5.1 Kommune Kujalleq

Qaqortoq har et godt fagligt miljg omkring Campus Kujalleq
bestaende af primaert gymnasie- og
handelsskoleuddannelserne. Dette miljp g@res staerkere ved
at flytte handelsskolen i Nuuk til Qagortoq. Campus Kujalleq
og Handelsskolen Nuuk har allerede falles bestyrelse, og det
fremgar af uddannelsesstrategien, at det er hensigtsmaessigt
at sammenlaegge de to enheder i Qaqortoq. Alle 36 stillinger
fra Handelsskolen i Nuuk kan flyttes til Qagortoq

Qaqortoqgs gode merkantile uddannelsesmiljg gor det
naturligt at placere den offentlige radgivning indenfor
erhverv og handel i Qagortoq. Grgnlands Selvstyres
virksomheder Greenland Holding, Greenland Venture,
Greenland Business og Visit Greenland beskaftiger sig med
erhvervs- og turismeudvikling samt radgivning af
ivaerksaettere. Selskaberne kan med fordel laegges sammen.
Alle 13 stillinger fra de tre selskaber kan flyttes fra Nuuk til
Qaqortoq.

Skattestyrelsen har behov for en solid forstaelse for
virksomheders ageren, ligesom handelsstuderende skal have
respekt for og laere om skatteregler. Det er sund fornuft at
bygge dette op i Qaqortoq. Alle 29 stillinger fra
Skattestyrelsens hovedkontor kan flyttes fra Nuuk til
Qaqortoq.

Qagortoq var fgrste by til at fa spkabel, mens nabobyer og
bygder ligger taet pad uden at have sgkabel. Det vil give

digitaliseringsstyrelsen et stgrre indblik i forskellen mellem at
veere sgkabel- eller ikke-spkabelby ved en placering i
Qaqortoq. Samtidig er Campus Kujalleq en af landets
primzere IT baserede uddannelsesinstitutioner, ligesom Visit
Greenland, Greenland Business og Skattestyrelsen alle har et
stort behov for at kommunikere via de digitale medier. Det
skaber digital synergi i Qaqortoq. Alle 16 stillinger i
Digitaliseringsstyrelsen kan flyttes fra Nuuk til Qagortoq.

Narsaq er med INUILI og NEQI A/S staerk pa den direkte
kontakt til de grgnlandske forbrugere. Samtidig ligger Narsaq
teet pa Qaqgortoq, hvor de merkantile uddannelser holder til.
Det vil vaere naturligt at placere Forbruger- og
Konkurrencestyrelsen i Narsaq for at sikre forbrugerne
velfungerende markeder i fremtiden. Alle 21 stillinger i
Forbruger- og Konkurrencestyrelsen kan flyttes fra Nuuk til
Narsaq.

Sydgrgnland er hele landets fedevarekammer. En
koncentration af relevante tiltag til videreudvikling af landets
selvforsyning med fgdevarer samt dertil hgrende stillinger
bgr lokaliseres i Sydgrgnland.

Alle 11 stillinger i Inatsisartuts ombudsmandsinstitution kan
flyttes fra Nuuk til Nanortalik, idet denne institutions
geografiske lokalisering er undervurderet.

Narsarsuaq er hjemsted for is rekognosceringen i
Sydgrgnland. Det vil vaere naturligt at placere Selvstyrets
overvagnings- og moniteringsenhed pa trafikomradet i
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Narsarsuaq, sa de to enheder kan skabe synergieffekter.
Desuden er der behov for en Igsning af Sydgrgnlands trafik-
struktur, der modsat de @vrige regioner ikke er kendetegnet
ved landingsbaner bortset fra den ene i Narsarsuaq.
Sydgrgnland har bade landingsbane, helikopter, islaegning,
storis, store enheder i byer og sma enheder i bygder og
fareholdersteder osv., sa det giver god mening at placere
trafikenheden her. Alle syv stillinger i overvagnings- og
moniteringsenheden pa trafikomradet kan flyttes fra Nuuk til
Narsarsuag.

5.2 Kommunegqarfik Sermersooq

Paamiut har lenge vaeret hjemsted for sgfartsskolen for hele
landet, men Grgnlands Selvstyre har undermineret skolen
ved at placere den maritime skoles hovedkontor i Nuuk. Der
bgr i stedet skabes et stgrre fagligt miljg for sgfart i Paamiut
ved at flytte den maritime skoles dele fra Nuuk til Paamiut.
Alle 15 stillinger pa den maritime skole i Nuuk kan flyttes til
Paamiut.

Paamiut kan blive landets maritime center, hvis landets
stgrste maritime arbejdsplads Royal Arctic Line’s
rederiomrade flyttes til Paamiut. Dermed kommer selskabet
teet pa de studerende, der efterfglgende skal have arbejde i
rederiet. Det skaber synergi i uddannelsen og selskabet, nar
de samles i Paamiut. Seks stillinger pa Royal Arctic Line’s
hovedkontor i Nuuk kan flyttes til Paamiut.

Nukissiorfiits hovedkontor flyttes ogsa til Paamiut. Der er tale
om cirka 65 stillinger.

Tasiilaq har leenge vaeret centrum for Filatelia i Grgnland.
Erhvervsstrukturen i @stgrenland og selve postdelen i TELE
POST kan opna fordele, hvis hele POST delen af TELE POST
flyttes til @stgrgnland. Alle 20 stillinger i POST i Nuuk kan
flyttes til Tasiilag.

Tasiilag har som hovedby i @stgrenland laenge kritiseret det
manglende fokus pa @stgrenland og det gstgrgnlandske
sprog fra vestgrgnlandsk side. Senest har emnet vaeret oppe i
Forsoningskommissionens arbejde. Det vil derfor vaere
naturligt at placere Forsoningskommissionen i Tasiilag, sa
den bade kan have fokus pa forsoning mellem @stgrgnland
og Vestgrgnland og mellem Grgnland og den gamle
kolonimagt Danmark. Begge to stillinger i Forsonings
kommission kan flyttes fra Nuuk til Tasiilaqg.

5.3 Qeqgqata Kommunia

Sisimiut er landets teknologiske uddannelsescentrum med
Tech College Greenland, Center for Arktisk Teknologi og
Boligselskabet INI A/S. Imidlertid har INI’s bestyrelse valgt at
underminere selskabet ved at placere flere ledende stillinger
herunder direktgren i hovedstaden til trods for, at selskabet
har hjemsted i Sisimiut. Direkt@gren og resten af selskabets
medarbejdere i Nuuk bgr tilbageflyttes til Sisimiut. Alle 10
stillinger pa INI "hovedkontor’ i Nuuk kan flyttes til Sisimiut.
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Sisimiut og INI havde ogsa tidligere INI byggeafdeling
placeret pa hovedkontoret i Sisimiut, men det blev flyttet til
Nuuk og efterfglgende indlemmet i Selvstyrets
administration. Det vil vaere hensigtsmaessig for det faglige
samarbejde at genetablere disse kompetencer i forbindelse
med INI’s hovedkontor i Sisimiut. Alle 24 stillinger, der
arbejder med boliger og bygninger i afdelinger udenfor
boligdepartementet, kan flyttes fra Nuuk til Sisimiut.

Sisimiut er den primaere placering for Tech College
Greenland, men 34 stillinger er placeret i Nuuk, primeert pa
Jern- & Metalskolen. Der vil veere meget synergieffekt ved at
flytte Jern- & Metalskolen og de forbundne stillinger til
Sisimiut. Dette fremgar ogsa af uddannelsesstrategien. Alle
34 stillinger pa Tech College Greenland i Nuuk kan flyttes til
Sisimiut.

Sisimiut er som center for de teknologiske uddannelser ogsa
en naturlig placering for Asiaqg, der som
forundersggelsesselskab betjener de tekniske virksomheder
og myndigheder. Der vil skabes synergi mellem de
teknologiske uddannelser pa Tech College Greenland og
Asiags tekniske forundersggelser. Alle 21 stillinger i Asiaq kan
flyttes fra Nuuk til Sisimiut.

Sisimiuts Tech College Greenland rummer ogsa Rastofskolen,
der uddanner landets ungdom indenfor minedrift og
olieefterforskning. Greenland Oil Spill Response A/S er blevet
oprettet i hovedstaden, hvormed bade udstyr og viden ikke

spiller ssmmen med Rastofskolen. Greenland Qil Spill
Response A/S kan med fordel flyttes til Sisimiut, nedlaegges
som selskab og leegges ind under Rastofskolen. De 2 stillinger
i Greenland Oil Spill Response A/S kan flyttes fra Nuuk til Si-
simiut.

Sisimiut har med ARTEK rastofingenigrlinje og Rastofskolen
de nationale uddannelser indenfor geologi, sa der vil kunne
skabes synergieffekter, hvis afdelingen for geologi placeres
her. Alle 8 stillinger kan flyttes fra Nuuk til Sisimiut.

Maniitsoq har traditionelt relateret sig bade til lands og til
vands indenfor udnyttelse af landets ressourcer. Sdledes har
ATI og Arctic Green Food veeret placeret i Maniitsog, mens
det nu er private Lilleholm og Royal Greenland, der udnytter
og skaber innovation indenfor savel land- og havpattedyr
samt fiskeri. Maniitsogs placering som abent vands by
placeret med et stort landareal ggr det naturligt at placere
fiskerilicenskontrollen og jagtbetjentordningen her. Alle 20
stillinger pa hovedkontoret for fiskerilicenskontrol og
jagtbetjentordningen kan flyttes fra Nuuk til Maniitsoq.

Maniitsoqgs centrale placering i forhold til de mange
olieefterforskningsboringer gennemfgrt i bade 1970’erne og
2010/2011 ggr det naturligt at placere det nationale
olieefterforsknings selskab Nunaoil A/S i Maniitsoq. Alle 7
stillinger i Nunaoil A/S kan flyttes fra Nuuk til Maniitsoq.

Kangerlussuaq er hjemsted for landets internationale
lufthavn, der fungerer som hub for den indenlandske
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lufthavnstrafik. Samtidig har Mittarfeqarfiit langt flest af sine
medarbejdere placeret i Kangerlussuaq, men alligevel er
hovedkontoret placeret i hovedstaden. Det har medfgrt
manglende vedligeholdelse og viden om selskabets stgrste
aktiv. Alle 15 stillinger pa Mittarfeqarfiits hovedkontor kan
flyttes fra Nuuk til Kangerlussuag.

5.4 Qaasuitsup Kommunia

llulissat er hjemsted for det socialpadagogiske seminarium,
men Selvstyret har placeret nye uddannelses- og videns
institutioner indenfor bgrn og unge i hovedstaden. Der vil
kunne skabes et kraftcenter, safremt disse placeres ét sted i
landet, nemlig i llulissat. Det vil veere oplagt at fa et bedre
samarbejde mellem uddannelsesinstitutionen med fokus pa
de helt sma bgrn og uddannelsesstyrelsen (tidligere
Inerisaavik), der skal udvikle savel daginstitutionerne som
folkeskolerne. Alle 42 stillinger i Uddannelsesstyrelsen kan
flyttes fra Nuuk til llulissat.

llulissat bgr ogsa blive hjemsted for de gvrige tiltag pa bgrne-
og ungeomradet under Selvstyret. Det veere sig den szerlige
indsats pa bgrn- og ungeomradet og den centrale
radgivningsenhed. Alle 17 stillinger i de to enheder kan
flyttes fra Nuuk til llulissat.

llulissat kan med fordel ogsa huse
socialradgiveruddannelsen, saledes at samspillet med
socialpaedagoguddannelsen kan komme i hgjseedet, og fokus
pa seerligt bgrnene i familierne og socialradgivningen

kommer i centrum. Alle 6 stillinger pa
socialradgiveruddannelsen kan flyttes fra Nuuk til llulissat.

[lulissat kan som landets kommende primaere
uddannelsescenter og hjemsted for flere hoteller ogsa huse
Selvstyrets kursusvirksomhed for voksenuddannelser. Der vil
vaere nationale stordriftsfordele i, at llulissat udenfor
turisthgjsaesonen afholder de fleste af kurserne pa uddan-
nelsesomradet. Alle 5 stillinger i Selvstyrets
kursusvirksomhedsenhed for voksenuddannelser kan flyttes
fra Nuuk til llulissat.

llulissat har i det nye artusinde udviklet sig til landets
primare fiskeriby, idet bade hellefisk og rejer fiskes i store
maengder i naeromradet. llulissat star sdledes for en meget
stor del af landets eksport, og det vil vaere naturligt at
placere landets primaere fiskerivirksomhed og st@rste
eksportgr i byen. Alle 47 stillinger pa Royal Greenlands
hovedkontor i Nuuk kan flyttes til llulissat.

Aasiaat er med gymnasiet en vigtig uddannelsesby, men
Selvstyret har undladt at skabe synergi ved at placere andre
vidensinstitutioner/arbejdspladser i byen. Desuden er
llulissat som en anden uddannelsesby med fokus pa bgrn og
unge placeret teet pa Aasiaat, sa der kan vaere synergieffekter
ved at placere vidensarbejdspladser med relation hertil i
Aasiaat. Det vil veere oplagt at skabe et nationalt center for
sundhed og forebyggelse i byen. Styrelsen for sundhed og
forebyggelse, og de enheder, der arbejder med den nationale

22



sundheds- og uddannelsesindsatser og kraeftplanen i Tabel 8. Forslag til udflytning fordelt pa modtagelseskommune

hovedstaden, kunne med fordel flyttes hertil. Alle 73

arbejdspladser i de 3 sundhedsenheder kan flyttes fra Nuuk Kemmune Kujalleq LEE
til Aasiaat. Kommunegarfik Sermersooq 108

Qeqqgata Kommunia 147
Alle 6 stillinger i Landslaegeembedet kan flyttes fra Nuuk til Qaasuitsup 212
Uummannagq. Dette gelder ogsa de 2 stillinger pa lalt 600

Kunstskolen i Nuuk. Kilde: Egne beregninger pa basis af Inatsisartut Finanslov og andre kilder.

Upernavik er blevet underprioriteret med nationale | Tabel S er den samlede udflytning fordelt pa

arbejdspladser. Den naermeste by, Uummannag, har haft modtagelsesbyer.

stor succes med sit bgrnehjem, og det vil veere naturligt at en Tabel 9. Udflytning fordelt pa byer

dggninstitution flyttes fra hovedstaden til den nordlige del af

landet. Hovedstaden rummer forholdsvis mange af landets Qagortoq 94
d@gninstitutioner pa bgrne- og ungeomradet, men der synes Narsaq 21
generelt fordele ved at placere dggninstitutioner i mere Nanortalik 11
rolige omgivelser, end de rammer hovedstaden kan byde pa. Narsarsuaq 7
En af hovedstadens dggninstitutioner med 9 stillinger kan Paamiut 86
med fordel flytte fra Nuuk til Upernavik. Tasiilaq 22
Sisimiut 105

5.5 Samlet Maniitsoq 27
Kangerlussuaq 15

Samlet kan der med fordel flyttes 600 selvstyre stillinger fra llulissat 118
Nuuk til resten af landet. | Tabel 8 er udflytningen fordelt pa Aasiaat 73
modtagekommunerne. Nar det af tabellen fremgar, at der er Uummannaq 8
sket udflytning til Kommunegarfik Sermersooq, sé er der tale :Jplernavik 6(1)?)

alt

om udflytning fra Nuuk by til andre bosatninger i
kommunen.

Kilde: Egne beregninger pa basis af Inatsisartut Finanslov og andre kilder.
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Endelig opggr Tabel 10 forslagets samlede indhold. Her er
hver enkelt enhed fordelt pa byerne og pa stgrrelse i antal

ansatte.

Tabel 10. Forslag til udflytning af arbejdspladser under Selvstyret, enhed &

tilflytningsby, antal ansatte

Digitaliseringsstyrelsen
Grgnlands Handelsskole
Skattestyrelsen
Greenland Holding
Greenland Venture
Visit Greenland

Forbruger- og
konkurrencestyrelsen
Inatsisartuts Ombudsmand

Overvagning og monitering
trafik
Kommune Kujalleq

Grgnlands Maritime Skole
Royal Arctic Line,rederidel
Nukissiorfiit hovedkontor
Forsoningskommission
POST

Kommunegarfik Sermersooq

Tech College Greenland

Afdeling for geologi

Administration anlzeg, boliger

& bygningsadministration
INI

Qagortoq
Qagortoq
Qaqortoq
Qaqortoq
Qaqortoq
Qagortoq
Narsaq

Nanortalik

Narsarsuaq

lalt
Paamiut
Paamiut
Paamiut
Taasiilaq
Taasiilaq
lalt
Sisimiut
Sisimiut

Sisimiut

Sisimiut

16
36
29

21

11

133
15

65

20

108

34

24

10

Sprogsekretariatet

Tolkeuddannelsen

Greenland Qil Spill Response

A/S

Asiaq
Fiskerlicenskontrol og
jagtbetjentordning
Nunaoil
Mittarfeqarfiit
Qeqgata Kommunia

Seerlig indsats pa B&U-
omradet

Central radgivningsenhed
Uddannelsesstyrelsen

Kursusvirksomhed,
voksenuddannelser og
efteruddannelse af laerere

Socialradgiveruddannelsen
Royal Greenland

Styrelsen for Sundhed og
Forebyggelse

Nationale sundheds- og
uddannelsesindsatser
Kraeftplan

Landslaegeembedet
Kunstskolen
Dggninstitution
Qaasuitsup Kommunia
lalt

Sisimiut
Sisimiut

Sisimiut

Sisimiut

Maniitsoq

Maniitsoq
Kangerlussuaq
lalt

llulissat

llulissat
llulissat

[lulissat

llulissat
[lulissat

Aasiaat
Aasiaat

Aasiaat
Uummannaq
Uummannaq
Upernavik
lalt

21
20

12
42

47
36

32

6

2
13
212
600

Kilde: Egne beregninger pa basis af Inatsisartut Finanslov og andre

kilder.
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5.6 Aktivering af strukturreformen

Strukturreformen bgr hurtigst muligt gennemfgres og
opgaver overfgres til kommunerne, sa kommunerne kan fa
skabt de stgrre faglige miljger.

Udover selve udflytningen af selvstyrets arbejdspladser bgr
kommunerne hurtigst muligt ggres i stand til selv at tage
ansvaret for den regionale udvikling. Hovedprincippet skal
veere, at beslutninger traeffes sa teet som muligt pa de
borgere, som beslutningen har betydning for.

Vigtige omrader er her at sikre, at kommunerne far ansvaret
for udarbejdelse af serviceaftaler med de offentligt ejede
transport- og forsyningsselskaber. Lokalomraderne har ofte
udtrykt utilfreds med de eksisterende ordninger.
Serviceaftalerne skal videreudvikles til ogsa at omfatte
energi- og vandforsyningen. Regionerne skal pa sigt have
mulighed for som vaesentligste kunder at kunne fravaelge de
offentligt ejede selskaber, hvis der kan indgas ordninger, der
er bedre til at sikre mere effektive og billige transportformer
eller en bedre og billigere forsyning.

Med det nuvaerende samspil mellem Grgnlands Selvstyre og
de offentligt ejede selskaber synes der i alt for stor
udstraekning taget hensyn til selskabernes interesserer over
for de lokalomrader og borgere, som selskaberne skal
servicere.

Et andet vigtigt omrade er den fysiske planlaegning og
herunder bygge- og anlaegsplanlaegningen. Regionerne har i
mange ar lidt under en manglende planlaegning af
anlaegsarbejdet i lokalomrader. Hvis kommunerne overtager
ansvaret, er der bedre muligheder for at skabe kvalitet og en
bedre byggetakt i seesonen og over arene, fordi der kan plan

legges under hensyn til de specifikke lokale forhold.
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6 Det videre forlgb

Det er ikke altid populeaert at gennemfgre de ngdvendige
forandringer. Men skiftende regeringer har ogsa faet at fgle,
at det ikke er en succes at tgve med forandringerne for at fa
fred og ro.

Nar der skal skabes forandringer, skal der udvises det
forngdne mod. Iseer skal det her fremhaeves, at tidsfaktoren
er afggrende. Uden det ngdvendige mod og en forhaling af
beslutningsproces og implementering vil der vaere
overhaengende fare for, at de ngdlidende regioner og byer
nar et punkt, hvor den manglende udvikling forarsager en
accelererende fraflytning, og hvor kommunernes gkonomi
dermed bringes i alvorlig fare.

De fleste borgere kan gennemskue manglende politisk
lederskab, og mangel pa at gennemfgre de ngdvendige
forandringer kan hurtigt blive til en gredgvende kritik, der
fortzeller, at de som veelgere er traette af politikere, der ikke
formar at skabe den ngdvendige udvikling.

Selvstyrets kommende landsplan bgr bygge pa flere klart
udmeldte hovedprincipper, f.eks.:

- Udvikling af Grgnland er udvikling af hele landet.

- Naturressourcerne er fordelt over hele landet — og skal
udnyttes over hele landet.

- Behov for at landsplanen fastsaetter malet med at
udvikle vaekst i alle regioner for at skabe et stabilt og
sammenhangende Grgnland.

En Landsplanlaegning med underliggende sektorplanlaegning,
der formuleres uden sddanne preaecise hovedprincipper vil
blot vaere grundlag for, at det nuveerende skaeve Grgnland
fortsaetter med at blive endnu mere skavt. Store dele af
Grgnland vil skulle indrette sig pa afvikling. Pa grund af det i
forvejen store pres pa hovedstadsomradets boligforsyning
m.v. vil denne udvikling af det skaeve Grgnland betyde, at
mange veaelger at udvandre til Danmark, nar deres hjemegn
afvikles.
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